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Commentaires au rapport des comptes 2021 à destination de l’AG de Reliance 

 
Mesdames et Messieurs, membres de l’Association Reliance, 
 
Vous trouverez en annexe nos comptes 2021 ainsi que le budget pour 2022 
 
Le bilan de cet exercice 2021 est marqué par un résultat nettement déficitaire puisque le 
résultat se monte à -35'257 CHF (différence entre le total des produits et des charges). 
 
L’année 2021 est celle du plein fonctionnement de la 5e et nouvelle antenne, celle de Cressy, 
en fonction depuis le mois de septembre 2020. 
 
Les subventions et la recherche de fonds en vue de faire face à la croissance des besoins et 
aux demandes nouvelles de différentes entités, des communes par exemple, se sont toutefois 
révélés efficientes puisque les charges sont presque totalement couvertes. 
 

Le total des charges en 2021 se monte à 358’890 CHF 
Celui des produits à 323’633 CHF  soit une perte nette de 35’257 CHF 

 
Les charges ventilées par antenne se déclinent ainsi : (source : fiduciaire Alber & Rolle) 
 

Antenne : Coût en 2021 Coût en 2020 Différence : 

Antenne de Confignon :  41'082 CHF 34'128 CHF 6'954 CHF 

Antenne des Tattes :  45'654 CHF 40'353 CHF 5'301 CHF 

Antenne de Saconnex-Etoile : 43'789 CHF 34'717 CHF 9'072 CHF 

Antenne délocalisée (4e) :  65'026 CHF 51'983 CHF 13'043 CHF 

Antenne de Cressy 21'533 CHF 7'478 CHF 14'055 CHF 

Totaux 5 antennes 217’085 CHF 168'659 CHF 48'426 CHF 

Frais de fonctionnement :  141’805 CHF 119’257 CHF 22548 CHF 

Total des engagements : 358’890 CHF 281’684 CHF 77206 CHF 

 
Constat, hypothèses : (à reprendre en comité !) 

• Hausse importante des engagements pour les antennes de Cressy et la 4e : la raison est 
sans doute pour Cressy d’un fonctionnement sur toute l’année. Quant à la 4e elle 
croisse ! (bcp de tutorats !) 

• Hausse globale des engagements de Reliance :, ce qui est dû en grande partie au plein 
fonctionnement de la 4e antenne et de celle de Cressy.  

 
Pour le comité de Reliance, son trésorier   
Claude POSCIA  

  

mailto:c.poscia@gmail.com


Ventilation des dépenses par antennes et des Frais de fonctionnement de Reliance 
 

 
 

Répartition des FG en % des dépenses par antenne 
 

Total des coûts des 5 antennes: 217'085 CHF 

Total des coûts des FG Reliance: 141'805 CHF 

Total toutes dépenses: 358'890 CHF 

Antennes : 

% du coût 
total 

part des FG 
Total coûts par 

antenne 

Confignon 18.92% 26'836 CHF 67'918 CHF 

Tattes 21.03% 29'823 CHF 75'477 CHF 

Saconnex 20.17% 28'604 CHF 72'394 CHF 

4e antenne 29.95% 42'477 CHF 107'503 CHF 

Cressy 9.92% 14'066 CHF 35'598 CHF 

total: 100.00% 141'805 CHF 358'890 CHF 

 
Variations du CCP en 2021 : 
31 décembre 2019 :    121'813 CHF 
31 décembre 2020 :    110'489 CHF 
31 décembre 2021 :      42’552 CHF 
 

Le « trop perçu » de l’Etat, partiellement 
remboursé en 2021 explique une partie de 
la diminution, mais on doit faire très 
attention aux rentrées de fonds. 

  

Confignon
67'918 CHF

Tattes
75'477 CHF

Saconnex
72'394 CHF

4e Antenne
107'503 CHF

Cressy
35'598 CHF

Total coûts par antenne 2021 (avec FG répartis)

Confignon Tattes Saconnex 4e antenne Cressy



Comptes Reliance - base: CCP (entrées / sorties) et Banana Comptes Reliance - base: CCP et Banana

Exercice: en date du total dépensé
total 

encaissé
différence Total des charges 2021: Répartition des FG en % des dépenses par antenne

2018 31.12.2018 -211'843 203'565 -8'278 Total des produits 2021:
2019 31.12.2019 -223'018 270'060 47'041 217'085 CHF

2020 31.12.2020 -260'997 249'406 -11'590 perte 2021 141'805 CHF

2021 31.12.2021 -380'522 254'576 -125'946 358'890 CHF

Par antenne:
en date du

code 
Banana

proportion en % des dépenses 
nettes totales (Banana)

nb 
mois

% du coût 
total

part des FG
Total coûts par 

antenne

FG Reliance 31.12.2021 60 24.6% 12 Confignon 18.92% 26'836 CHF 67'918 CHF

Confignon 31.12.2021 61 7.1% 4000 Tattes 21.03% 29'823 CHF 75'477 CHF

Tattes 31.12.2021 62 7.9% 4500 Saconnex 20.17% 28'604 CHF 72'394 CHF

Saconnex 31.12.2021 63 7.6% 4940 4e antenne 29.95% 42'477 CHF 107'503 CHF

4e antenne 31.12.2021 64 11.3% 4400 Cressy 9.92% 14'066 CHF 35'598 CHF

Cressy 31.12.2021 65 3.7% 3985 total: 100.00% 141'805 CHF 358'890 CHF

par mois 18090 CHF 21825 323'633 CHF

187'121 32.5%

calcul à venir 31.12

575'975 perte de l'exercice 2021

358'890

Remarque sur les entrées:
les fondations ont toutes  transmis leurs engagements
les subventions DIP ont été versées
les subventions BIE ont été versées intégralement
les cotisations sont celles versées durant l'année
elles se montent en 2021 à : 3'615 CHF
les contribution directe parents sont 
Soldes du CCP au 31 déc. différence:

31.12.2015 50'555 CHF
31.12.2016 84'395 CHF 33'840 CHF
31.12.2017 83'050 CHF -1'345 CHF
31.12.2018 74'772 CHF -8'278 CHF
31.12.2019 121'813 CHF 47'041 CHF
31.12.2020 110'489 CHF -11'324 CHF
31.12.2021 42'552 CHF -67'937 CHF

Conformité avec le rapport de Alber&Roll

Total antennes en 2021 sans  
les FG / mensuel

358'890 CHF

-323'633 CHF

35'257 CHF

Conclusion 2021: 
Reliance termine l'année 

avec une perte de 31124 CHF

total défrayements tuteurs:

total dépensé sur 12 
mois 2021 (Banana)

frais antenne hors 
défrayements

Totaux dépenses 5 antennes 
et FG

seulement les antennes

dont soumis aux charges:

35'257 CHF

141'805

41'082

45'654

43'789

Total des coûts des 5 antennes:
Total des coûts des FG Reliance:

Total toutes dépenses:

21'533

Coût moyen mensuel  
tout compris!

217'085

65'026

29'908 CHF

Total  produits affectés à 2021

FG Reliance 
31.12.2021

Confignon 
31.12.2021
41'082 CHF

Tattes 
31.12.2021
45'654 CHF

Saconnex 
31.12.2021
43'789 CHF

4e antenne 
31.12.2021
65'026 CHF

Cressy 
31.12.2021
21'533 CHF

2021:     DÉPENSES PAR ANTENNE SANS LES FG

Confignon
67'918 CHF

Tattes
75'477 CHF

Saconnex
72'394 CHF

4e Antenne
107'503 

CHF

Cressy
35'598 CHF

Total coûts par antenne 2021 (avec FG 
répartis)

Confignon Tattes Saconnex 4e antenne Cressy



Evolution des comptes 2015-2021

Année Produits Charges résultats remarques

2015 175'443 CHF 155'890 CHF 19'553 CHF 2.2 antennes

2016 153'392 CHF 127'547 CHF 25'845 CHF 3 antennes

2017 176'621 CHF 177'967 CHF -1'346 CHF 3 antennes

2018 201'364 CHF 216'650 CHF -15'287 CHF 3 antennes

2019 274'545 CHF 226'492 CHF 48'053 CHF 3.5 antennes

2020 279'044 CHF 281'684 CHF -2'640 CHF 4.5 antennes

2021 323'633 CHF 358'890 CHF -35'257 CHF 5 antennes
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Evoluton des résultats de Reliance

PRODUITS CHARGES RESULTATS



 

  

Rapport de l'organe de révision sur le contrôle restreint à l’Assemblée 
générale ordinaire des membres de l’association 
 
 
Madame la Présidente,  
 
Mesdames, Messieurs,  

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrôlé les comptes annuels (bilan, 
compte de résultat et annexe) de l’association RELIANCE pour l'exercice arrêté au 31 
décembre 2021.  

La responsabilité de l'établissement des comptes annuels incombe au Comité alors que 
notre mission consiste à contrôler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les 
exigences légales d'agrément et d'indépendance. 

Notre contrôle a été effectué selon la Norme suisse relative au contrôle restreint. Cette 
norme requiert de planifier et de réaliser le contrôle de manière telle que des anomalies 
significatives dans les comptes annuels puissent être constatées. Un contrôle restreint 
englobe principalement des auditions, des opérations de contrôle analytiques ainsi que des 
vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans l'entreprise contrôlée. 
En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du système de contrôle interne ainsi 
que des auditions et d'autres opérations de contrôle destinées à détecter des fraudes ou 
d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce contrôle. 

Lors de notre contrôle, nous n'avons pas rencontré d'élément nous permettant de conclure 
que les comptes annuels ne sont pas conformes à la loi et aux statuts. 

 

Genève, le 1er avril 2022 

ALBER & ROLLE 

Experts-comptables Associés SA 

 

 

 

Frédéric CROCHET Samiul Miah 
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé 
Réviseur responsable  

 

Annexes : 

Comptes annuels comprenant : 

- Bilan au 31 décembre 2021 d'un total actif de CHF 83'538.13 

- Compte de résultat présentant une perte de CHF 35'257.19 

- Annexe au bilan 



Association RELIANCE
Genève

A C T I F Note 31.12.2021 31.12.2020

CHF CHF 

ACTIF CIRCULANT                                    

Chèques postaux 42 551,93 110 488,97

Trésorerie 42 551,93 110 488,97

Charges constatées d'avance 2.1 3 780,20 2 366,10

Produits à recevoir 2.2 37 206,00 23 692,00

Actifs de régularisation 40 986,20 26 058,10

Total de l'Actif circulant 83 538,13 136 547,07

TOTAL DE L'ACTIF 83 538,13 136 547,07

P A S S I F

CAPITAUX ETRANGERS 

Part du résultat 2019 à restituer à l'Etat de Genève 0,00 15 721,00

Créances diverses 0,00 15 721,00

Charges à payer 2.3 17 380,20 19 410,95

Passifs de régularisation 17 380,20 19 410,95

Total des Capitaux étrangers 17 380,20 35 131,95

CAPITAUX PROPRES

Capital de l'organisation 101 415,12 104 054,97

Résultat de la période -35 257,19 -2 639,85

Total des Capitaux propres 66 157,93 101 415,12

TOTAL DU PASSIF 83 538,13 136 547,07

BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

(avec, pour comparaison, les comptes de l'exercice précédent)



Association RELIANCE
Genève

Budget 2021 2020

CHF CHF CHF

P R O D U I T S

Département de l'instruction publique (DIP) 113 000 113 000,00 113 000,00

Département de la cohésion sociale (DCS) - BIE 80 000 80 000,00 80 000,00

Total des subventions 193 000 193 000,00 193 000,00

Cotisations 2 200 3 615,00 1 660,00

Dons (fondations et autres) 83 000 114 329,25 73 109,00

Contributions des familles 0 2 591,10 0,00

Défraiements tuteurs abandonnés 12 000 10 097,50 10 275,00

Indemnités administrateurs abandonnées 0 0,00 1 000,00

Total autres recettes 97 200,00 130 632,85 86 044,00

Produits d'exploitation 290 200 323 632,85 279 044,00

C H A R G E S

CHARGES DIRECTES ANTENNES

Defraiements et charges sociales tuteurs 189 200 204 338,74 157 599,61

Indemnités administrateurs 12 000 9 900,00 6 315,65

Indemnités animateurs 10 000 10 000,00 4 400,00

Autres frais 2 000 1 196,50 342,80

Total charges directes antennes 2.4 213 200 225 435,24 168 658,06

AUTRES CHARGES 

Salaires et charges sociales coordinatrice 91 800 91 585,15 90 349,40

Formations 1 200 3 289,70 1 203,00

Location 5 000 5 337,50 4 571,25

Défraiements membres du Comité 12 000 10 800,00 5 000,00

Frais Assemblée Générale 400 442,00 390,00

Site internet 1 850 4 456,65 203,75

Frais de bureau 4 000 5 989,05 2 242,64

Publicité 3 000 3 493,65 3 618,35

Honoraires réviseur 2 800 3 231,00 3 231,00

Assurance RC 300 283,50 283,50

Audit consultant 10 000 2 584,80 0,00

Frais divers 350 1 961,80 1 932,90

Total autres charges 132 700 133 454,80 113 025,79

Total des charges 345 900 358 890,04 281 683,85

Résultat de la période -55 700 -35 257,19 -2 639,85

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2021

(avec, pour comparaison, les comptes de l'exercice précédent)



Association RELIANCE
Genève

1. Informations sur les principes utilisés dans les comptes annuels 

Les présents comptes annuels ont été établis en conformité avec les principes du droit suisse, 

en particulier les articles sur la comptabilité commerciale et la présentation des comptes 

(art. 957 à 962 CO).

Les principes utilisés sont conformes à la loi;  aucun choix n’a été opéré, ni aucune décision 

discrétionnaire prise, qui pourrait avoir un effet significatif sur l’établissement des présents 

comptes annuels. 

De plus, aucune particularité (dans le bilan et le compte de résultat) nécessitant une présentation 

séparée n’est à signaler dans cette Annexe.

2021 2020

CHF CHF

2.1 - Charges constatées d'avance

Assurance maladie 2021 / 2020 2 382,80 1 486,70

Assurance accident 2021 / 2020 1 397,40 879,40

Total 3 780,20 2 366,10

2.2 - Produits à recevoir

Cotisations AVS part tuteurs à recevoir 5 719,00 3 583,00

Solde AVS 2021 à recevoir 987,00 0,00

Participation communes de Confignon, Bernex et Onex 30 500,00 5 109,00

Don SESAM 2020 0,00 15 000,00

Total 37 206,00 23 692,00

2.3 - Charges à payer

AVS à payer 5 414,00 8 835,00

LAA à payer 355,50 362,60

APG à payer 896,10 0,00

LPP à payer 3 610,20 3 610,20

Défraiements à payer 315,00 3 545,00

Honoraires réviseur 3 000,00 3 000,00

Honoraires FER Ciam salaires 58,15 58,15

Icon SA - prestataire informatique 2 325,25 0,00

Maison genevoise des médiations 1 320,00 0,00

Frais formation traducteur 86,00 0,00

Total 17 380,20 19 410,95

ANNEXE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2021

2. Informations et commentaires concernant certains postes du bilan et du compte de résultat



Association RELIANCE

Genève

Budget 31.12.2021 31.12.2020

2.4 - Détail des charges directes par antenne CHF CHF CHF 

Antenne Confignon

Defraiements tuteurs 35 000 37 300,58 32 127,73

Défraiements tuteurs abandonnés 0,00 1 080,00 0,00

Indemnités administrateur 2 400 2 400,00 1 000,00

Indemnités animateurs 2 000 2 000,00 1 000,00

Autres frais 102,00 0,00

Total charges Antenne Confignon 39 400 42 882,58 34 127,73

Antenne Tattes

Defraiements tuteurs 39 000 36 997,29 30 688,57

Défraiements tuteurs abandonnés 0,00 6 505,00 7 350,00

Indemnités administrateur 2 400 800,00 1 000,00

Indemnités animateurs 2 000 2 000,00 1 000,00

Autres frais 500 470,00 314,30

Total charges Antenne Tatte 43 900 46 772,29 40 352,87

Antenne Saconnex

Defraiements tuteurs 45 000 38 872,80 30 796,59

Défraiements tuteurs abandonnés 0,00 480,00 1 920,00

Indemnités administrateur 2 400 2 400,00 1 000,00

Indemnités animateurs 2 000 2 000,00 1 000,00

Autres frais 500 540,00 0,00

Total charges Antenne Saconnex 49 900 44 292,80 34 716,59

Antenne délocalisée - L'activité a commencée à 

partir du 2ème semestre 2019

Defraiements tuteurs 48 000 63 681,28 48 978,01

Défraiements tuteurs abandonnés 0,00 802,50 1 005,00

Indemnités administrateur 2 400 2 400,00 1 000,00

Indemnités animateurs 2 000 2 000,00 1 000,00

Autres frais 500 0,00 0,00

Total charges Antenne délocalisé 52 900 68 883,78 51 983,01

Antenne Cressy

Defraiements tuteurs 20 000 18 619,29 4 733,71

Défraiements tuteurs abandonnés 0,00 0,00 500,00

Indemnités administrateur 2 400 1 900,00 1 815,65

Indemnités animateurs 2 000 2 000,00 400,00

Autres frais 500 84,50 28,50

Total charges Antenne Cressy 24 900 22 603,79 7 477,86

Total charges des Antennes 211 000 225 435,24 168 658,06

ANNEXE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2021



Comptes de résultats de l’exercice 2021  (cf rapport fiduciaire, page 2)   
Correspondance avec rubriques Banana 
 
P R O D U I T S 

Département de l'instruction publique (DIP) 3500P 

Département cohésion sociale (DCS) – BIE 3502P 

Total des subventions 3500P+3502P 

Cotisations 3000P 

Dons (fondations et autres) 3400P+3504P+3600P 

Défraiements tuteurs abandonnés 3410P 

Indemnités administrateurs abandonnées 3410P IDEM 

Total autres recettes 3000P+3400P+34010P+3504P+3600P 

Produits d'exploitation 38-3 

 

C H A R G E S  

CHARGES DIRECTES ANTENNES  

Défraiements et charges tuteurs 5701+6100AC+6200AT+6300AS+6400AD+6500PC 

Indemnités administrateurs 6110AC+6210AT+6310AS+6410AD+6510PC 

Indemnités animateurs  6120AC+6220AT+6320AS+6420AD+6520PC 

Autres frais  6140AC+6240AT+6340AS+6440AD+6540PC 

Total charges directes antennes 10 

  

AUTRES CHARGES  

Salaires et charges coordinatrice 5600+5700+5720+5730+5740 

Formations 6070 

Location 6000 

Défraiements membres du Comité 5830 

Frais Assemblée Générale 6080 

Site internet 6020 

Frais de bureau  6010 

Publicité  6050 

Honoraires réviseur 6060 

Assurance  5742 

Frais divers 5605+6030+6040 

Total autres charges 11 

Total des charges 10+11 

Résultat de la période  

  



Association RELIANCE
Genève

3 - Autres indications

Heures bénévoles

Elles se sont élevés à 3'206 soit un montant de CHF 96'180,-

ANNEXE AU BILAN AU 31 DECEMBRE 2021



Heures bénévoles 2021 (estimations raisonnables)  : heures/an total :

12 séances du Comité (2h. * 9 personnes) 216 6'480
5 fois 9 séances d'intervision (1h30 * 20 personnes) 1'350 40'500
1 séance de formation (3h * 40 personnes) 120 3'600
Présidente, (partiellement dégrevée= CHF 3'000,-) : 20 h/mois supplémentaires 240 7'200
Coordinatrice  (partie bénévollat + dégrevé= CHF 1'000,-) : 10 h/mois supplémentaires 180 5'400
Trésorier,  (partiellement dégrevé= CHF 1'000,-) : 30 h/mois supplémentaires 300 9'000
Facturation - relevés  prestations (partiellement dégrevé CHF 500), et 5 h suppl. 50 1'500
Webmeister,  (partiellement dégrevé= CHF 500,-) : 2 h/mois supplémentaire 20 600
5 Animatrices d'antenne  (partiellement dégrevées= CHF 1'000,-) 5 h/mois sup 250 7'500
5 Administratrices d'antenne (partiellement dégrevées= CHF 1'000,-) 10 h/mois sup 480 14'400

Totaux 3'206 96'180

Coût total réel de RELIANCE en 2020 :

total charges 2021 aux comptes: 358'890 CHF
soit la somme des charges aux comptes 2021 

et du coût du bénévolat

salaire horaire pris en compte: CHF 30.00 96'180 CHF

455'070CHF                 
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Codes  
 

Reliance Budget 2022 2022 

       

  
 

CHARGES Budget 22 : 

5600 
 

Salaire net coordinatrice 61 500 

5605 
 

Frais FER (gestion salaires) 250 

5700 
 

AVS, AI, coordinatrice et comptable 18 000 

5701 
 

AVS, AI, assurance-chômage tuteurs 7 000 

5720 
 

Prévoyance professionnelle LPP 14 444 

5730 
 

Assurance-accidents LAA tous 2 500 

5740 
 

Assurance pour indemnités maladie 2 800 

5742 
 

Helvetia. PME-RC 320 

5830 
 

Indemnités forfaitaires fonctions 12 000 

   Charges de personnel 118 814 
       

6000 
 

Loyer du local et salles (MIA - COVID) 5 500 

6010 
 

Installation de bureau, informatique 2 500 

6020 
 

Site internet et nouvelle plateforme 2 000 

6030 
 

Taxes CCP 100 

6040 
 

Divers ; forfait téléphone et internet 1 600 

6050 
 

Flyer divers 3 000 

6060 
 

Fiduciaire Alber & Rolle 3 000 

6070 
 

Formations 1 500 

6075 
 

Cours de soutien scolaire spécifique 1 500 

6080 
 

AG 400 

6090 
 

Audit fonctionnement Reliance (suivi) 2 000 

   Frais généraux de fonctionnement 23 100 

  
 

Antenne Confignon (AC)   

6100AC 
 

Indemnités tuteurs  35 500 

6102AC 
 

Prestations bénévoles  1 000 

6110AC 
 

Indemnités administrateurs  2 400 

6120AC 
 

Indemnités animateurs  2 000 
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6140AC 
 

Autres frais  500 

   Total Charge Confignon 41 400 

  
 

Antenne Tattes (AT)   

6200AT 
 

Indemnités. tuteurs  37 000 

6202AT 
 

Prestations bénévoles  7 000 

6210AT 
 

Indemnités administrateurs  2 400 

6220AT 
 

Indemnités animateurs  2 000 

6240AT 
 

Autres frais  500 

   Total Tattes (AT) 48 900 

  
 

Antenne SACONNEX (AS)   

6300AS 
 

Indemnités tuteurs  42 000 

6302AS 
 

Prestations bénévoles  500 

6310AS 
 

Indemnités administrateurs  2 400 

6320AS 
 

Indemnités animateurs  2 000 

6340AS 
 

Autres frais  500 

   Total Saconnex (AS) 47 400 
       
   Antenne délocalisée (AD)   

6400AD 
 

Indemnités tuteurs  50 000 

6402AD 
 

Prestations bénévoles  1 000 

6410AD 
 

Indemnités administrateurs  2 400 

6420AD 
 

Indemnités animateurs  2 000 

6440AD 
 

Autres frais  500 

   Total Délocalisée (AD) 55 900 

   Antenne Cressy (PC)   

6500PC 
 

Indemnités tuteurs  25 000 

6502PC 
 

Prestations bénévoles    

6510PC 
 

Indemnités administratrice 2 400 

6520PC 
 

Indemnités animateurs  2 000 

6540PC 
 

Autres frais  500 

  
 

Total Cressy (PC) 29 900 
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Projet antenne thématique ES2 
Automne 
2022 

  
 

Indemnités tuteurs  15 000 

  
 

Prestations bénévoles  0 

  
 

Indemnités administrateur 800 

  
 

Indemnités animateurs  800 

  
 

Autres frais  500 

  
 

Total antenne thématique 17 100 

   Total coût du projet 382 514 
       

  
 

PRODUITS  Budget : 

3000P 
 

Cotisations -3 000 

3400P 

 
Fonds privés -23 000 

3410P 
 

Prestations bénévoles  -15 000 

3500P 
 

Subvention DIP -113 000 

3502P 
 

Subvention BIE -80 000 
3504P 

 
Participation Bernex & Confignon -30 000 

3600P 
 

Dons autres communes et privés -2 000 

3700P 
 

Contribution des familles (Cressy-Confignon) -3 000 

  
 

Total produits -269 000 

 
 Déficit budgétaire à trouver pour 2022 : 113 514 

 
 BUDGET 2022 REVU LE : 14.03.2022 

 
    

 
 

Coût moyen annuel d'une antenne :      73 083  

  
   

 




